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0. PRESENTACION

Este papel contiene esquematicamente, y en calidad de primer borrador, un proyecto para la organizacion de la Investigacion en el
Decanato de Investigacion y Postgrado de la UNEFA, Caracas, sobre la base de la nocion de “LINEAS DE INVESTIGACION”.

Como en todo borrador de trabajo, se espera que los lineamientos aqui propuestos puedan ser discutidos, ampliados, descartados o
reajustados en funcién de las necesidades e intereses de la institucion, de su personal directivo y académico y de sus estudiantes. En efecto,
la viabilidad de este proyecto depende estrictamente de una primera fase de acuerdos y consensos en torno a la nocion tedrico-estratégica de
‘LINEAS’ y en torno a sus posibilidades practicas de implantacion.

Un aspecto preliminar importante para la debida comprension de este proyecto es que, cuando se habla de “Investigacion” o de
“produccion de investigaciones” se estd haciendo especial referencia a los Trabajos de Grado de Especializaciones, Maestrias y Doctorados
y a los Trabajos de Ascenso (quedan incluidas, por supuesto, todas las demés formas de produccion de Conocimientos y Tecnologias dentro
del area de Investigacion y Postgrado de la Universidad).

Este documento va dividido en seis secciones: en la primera se esboza una descripcién de la actual situacion organizacional en
materia de produccion de investigaciones, situacion que aqui es concebida como mejorable y que remite a la necesidad de pensar en algun
modo de optimizar el rendimiento de la investigacion universitaria. En la segunda seccion se definen los objetivos centrales de este proyecto,
aquellas situaciones finales deseadas, que constituyen respuestas a la necesidad planteada en la primera seccion. En la tercera se pretende
ofrecer una definicion clara y detallada del concepto de “Lineas de Investigacion”, tanto en sus fundamentos tedricos como en sus
implicaciones estratégico-operativas. Esta definicion debe entenderse mas como una propuesta para ser discutida que como una verdad
concluyente. La cuarta seccion muestra un esquema elemental que podria discutirse y reajustarse para reorganizar la produccion de
investigaciones en el Decanato de Investigacion y Postgrado de la UNEFA. En las dos Gltimas secciones se proponen las estrategias y fases
de implantacion del esquema organizacional presentado en la seccién anterior.




1. SITUACION ORGANIZACIONAL ACTUAL DE LA INVESTIGACION EN POSTGRADO

1.1. La situacion actual de la Investigacion Universitaria puede describirse, en general, en términos de dos rasgos problematicos

centrales:

> FRAGMENTACION, DESARTICULACION

Los Trabajos de Grado y Ascenso, aunque mantengan entre si una relacion TEMATICA (aunque pertenezcan a una misma parcela
o sub-parcela disciplinaria), carecen de una relacion PROGRAMATICA. Las investigaciones carecen entre si de cualquier vinculo
de complementariedad, inclusion o secuencia. Cada investigacion esta encerrada en un objetivo propio y totalmente independiente
de otras investigaciones, desatendiendo a la pregunta de cudl es el valor agregado que cada trabajo particular podria afiadir a otros

conjuntos de investigaciones pasadas, actuales y futuras.

Ademas, los Trabajos de Grado y Ascenso aparecen desvinculados de cualquier perfil investigativo que pueda tener la
INSTITUCION en materia de intereses investigativos. En general, los trabajos individuales producidos no suelen considerar los
elementos predefinidos en la Mision, Vision, Filosofia y Cultura institucionales.

Las investigaciones producidas, tanto en términos individuales como en términos institucionales, no suelen considerar las
necesidades planteadas en las areas de demanda y consumo de investigaciones, ubicadas en el entorno social al cual se presume que
responde la Universidad.

> ESCOLARIZACION, CURRICULARIZACION

Los Trabajos de Grado suelen estar supeditados al disefio curricular de cada curso y no a los disefios programaticos previstos por la
Universidad a través de sus unidades de Investigacion. Los Trabajos de Grado suelen obedecer excluyentemente a los lineamientos
de las catedras de Seminario de Investigacion y/o de Metodologia de la Investigacién, pero no a las necesidades institucionales
planteadas mas alla de los cursos de postgrado. La produccion investigativa es un elemento “intra-curricular” y no un elemento
“transversal” y “supra-curricular”.

Los Trabajos de Grado en general son vistos como “demostracion de destrezas metodoldgicas”, curricularmente evaluables, antes
que como verdaderos productos de conocimiento cientifico y/o tecnolégico ante los cuales aun los tutores y jurados podrian
aprender algo nuevo y la misma institucion podria ir ganando en proyeccion socio-académica-intelectual.




1.2. Ante esta situacion actual podriamos imaginar sus aspectos mejorables a través de la siguiente tabla, en cuya segunda columna se
describen algunos de sus rasgos especificos, mientras que en la tercera columna se describen sus correlatos mejorables:

CRITERIO

SITUACION ACTUAL

SITUACION IDEAL

1. Responsabilidad de
la Investigacion

El individuo es el Unico responsable de su
investigacion: el tesista y su tutor son abandonados
por la institucion. Esto se infiere de la misma funcion
que se le asigna a la investigacion: se trata de
demostracion de competencias y éstas son siempre
de naturaleza individual.

La responsable es la Institucion, quien en todo
momento brinda apoyo y solidaridad al tesista y al
tutor, ya que ella es la mas interesada en el Exito de
la investigacion. Esto se infiere de la funcién
asignada a la investigacion: se trata de satisfacer
necesidades de conocimiento y la Institucion
responde por los individuos.

2. Nivel de cohesion

Las investigaciones son totalmente dispersas e
inconexas entre si. Cada quien debe escoger su
propio tema de trabajo y cada quien debe decidir los
criterios de adecuacion.

Tanto los temas de trabajo como los criterios de
adecuacion son previamente definidos por la
Institucion, la cual disefia redes de problemas y
Programas de Investigacion.

3. Destino del producto

Los resultados de la investigacion van a parar, en el
mejor de los casos, a los estantes de la biblioteca.
Esto se infiere de la funcion asignada: si sdlo se trata
de demostrar competencias, entonces la tesis ya no
tiene sentido una vez que cumplir esa funcion.

Los resultados de trabajo son difundidos y colocados
por la Institucion en las &reas sociales que
constituyen demanda para dichos resultados. Esto se
infiere de la funcion asignada: satisfacer necesidades
de conocimiento.

4. La Ensefianza de la Investigacion y la
formacion de investigadores.

Esta en manos de los profesores de metodologia,
quienes no suelen investigar. La formacion de
investigadores se limita al aula, a las clases de
metodologia. Se infiere de la funcién netamente
curricular que se le asigna al Trabajo de Grado.

Esta en manos de los mismos investigadores de la
universidad, en las Lineas y en los Centros de
Investigacion. Esto se infiere de la funcion asignada:
se aprende a investigar investigando y viendo a
quienes saben hacerlo.

5. Estructura organizativa

La misma del curriculum y la docencia.

Gerencia de investigaciones y Lineas de
Investigacion.

Fuente: Padron, J. (1994): “Organizacién-Gerencia de Investigaciones y Estructuras Investigativas”, en Universitas 2000, Vol 18 — Nos. 3-4 - Caracas, Pp. 109-132




2. OBJETIVOS

2.1. En general, las acciones delineadas en este proyecto persiguen, fundamentalmente, lo siguiente:

Cohesionar los procesos de produccién de investigaciones del Decanato de Investigacion y Postgrado de la UNEFA, Caracas, mediante un

sistema de GESTION PROGRAMATICA alrededor de REDES de problemas cientificos y tecnoldgicos derivados de las demandas del entorno
social, desagregable en metas y logros a sucesivos plazos de tiempo, consistente con la mision, vision y filosofia organizacionales de la Universidad

y ubicado a todo lo largo y por encima de los disefios curriculares de los cursos y demas actividades docentes.

Este objetivo terminal puede analizarse del siguiente modo:

Cohesionar los procesos de produccion de investigaciones del Decanato de Investigacion y Postgrado de la UNEFA, Caracas

mediante un sistema de GESTION PROGRAMATICA

alrededor de REDES de problemas cientificos y tecnoldgicos

derivados de las demandas del entorno social,

desagregable en metas y logros a sucesivos plazos de tiempo

consistente con la mision, vision y filosofia organizacionales de la Universidad.

ubicado a todo lo largo y por encima de los disefios curriculares de los cursos y demas actividades

docentes




2.2. El objetivo terminal anterior puede desagregarse en la siguiente secuencia de objetivos intermedios:

a) Evaluar el concepto de ‘LINEA DE INVESTIGACION', junto a sus nociones implicitas y en comparacion con otros conceptos alternativos, en
términos de sus posibilidades de funcionar como un sistema de gestion programatica tal como el que se especifica en el objetivo terminal.

N

b) Disefiar un sistema organizacional fundamentado en el concepto de ‘LINEA DE INVESTIGACION’ o en cualquier otro concepto que sea
considerado mas eficiente, segln los resultados del objetivo especifico anterior.

N

d) Definir perfiles de cargo, tareas, responsabilidades, recursos, tiempos, criterios de seguimiento y evaluacion, etc., en funcion de
las necesidades derivadas de los resultados de los objetivos anteriores.

N

¢) Ejecutar un sistema de induccion y entrenamiento correspondiente a los resultados de los objetivos especificos anteriores,
orientado a todos los actores involucrados, en especial a Tesistas y posibles Tutores, Asesores, miembros de Jurado, etc.




3. LAS LINEAS DE INVESTIGACION: CONCEPTUACION TEORICA Y OPERATIVA

3.1. Supuestos de entrada

3.1.1. Los PROBLEMAS cientifico-tecnoldgicos tienen caracter de '‘RED' y los procesos de investigacion son de naturaleza trans-individual.

Las sociedades, en cada uno de sus momentos histdricos, confrontan determinadas necesidades de conocimientos tedricos y
aplicativos; - estas necesidades son traducibles en PROBLEMAS de investigacion; = estos problemas de investigacion
mantienen entre si distintas relaciones de inclusion v comolementariedad.

3.1.2. Los Procesos de Investigacion tienen carécter gestionario y PROGRAMATICO:; son procesos ORGANIZACIONALES (supra-individuales),
cohesionados en el tiempo alrededor de sistemas compactos de metas y logros.

Decia Peirce: No llamo ciencia a los estudios solitarios de un hombre aislado. Sélo cuando un grupo de hombres, mas 0 menos
en intercomunicacion, se ayudan y se estimulan unos a otros al comprender un conjunto particular de estudios como ningudn
extrafio podria comprenderlos, sélo entonces llamo a su vida ciencia.

[C. S. Peirce. "The Nature of Science". MS 1334. Adirondack Summer School Lectures. 1905I

3.2. Definiciones

3.2.1. RED: Artificio l6gico que intenta traducir las interconexiones que se dan dentro de un cierto conjunto de problemas de investigacion, a un
cierto nivel de segmentacion conceptual, problemas que a su vez traducen las demandas de una sociedad en un cierto momento y en un
determinado sector.

3.2.2. PROGRAMA: (o también "AGENDA") es un concepto operativo, de alcance netamente funcional. Parte de la idea de que la conversion de una
Red de PROBLEMAS en una Red de SOLUCIONES requiere definicion de metas a distintos plazos temporales, disefio de pasos y estrategias de
logro, identificacion, localizacion y administracion de recursos Y, sobre todo, estimacion de responsabilidades y tiempos de produccion y entrega.

3.2.3. LINEA: remite al conjunto o grupo de investigadores organizados en torno a un programa de investigacion a su vez basado en el disefio de
una red de objetivos-problemas cientificos.




3.3. Corolarios

3.3.1. EI PROGRAMA (o Agenda), concebido como una funcion que convierte una RED DE PROBLEMAS en una RED DE SOLUCIONES, es el
nexo entre los individuos investigadores y las necesidades que éstos intentan satisfacer. Cuando decimos que la Linea es un grupo de
investigadores ORGANIZADOS, queremos decir que el hecho de estar "organizados" ocurre en atencion a un PROGRAMA, a una AGENDA DE
GESTION aue. a su vez. es anlicado a una RED DE PROBLEMAS previamente disefiada.

3.3.2 Mientras la Red de Problemas se ubica en el nivel de la formulacion de necesidades y definicion de situaciones reales, el Programa se ubica
en el nivel de las gestiones y de las decisiones estratégicas de accién. Por eso, el concepto de Programa tiene alcances especificamente
gerenciales, pero no exige sdlo una vision administrativa, sino también, y sobre todo, una vision epistemolégica.

3.3.3. El concepto de "Linea" atiende a la necesidad de organizar y GERENCIAR la investigacion, pero no sélo en sus aspectos logisticos y
administrativos, sino sobre todo en las relaciones ldgicas, epistemolégicas y metodoldgicas que puedan tener entre si los problemas de
investigacion, en funcion de demandas sociales.

3.3.4. La "Linea" es un concepto organizacional que orienta la produccion en distintos plazos de tiempo y en atencidn a responsabilidades
distribuidas y criterios compartidos.

3.3.5. La Linea constituye el Recurso Humano que completa el Programa de Investigacion. Queda entendido que, al agruparse, los investigadores lo
hacen en atencion a los objetivos, estrategias, procesos, recursos, etc., que estan definidos en el Programa y, por supuesto, a la Red de Problemas
asociada.

3.3.6. Bajo esta concepcion, es ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE que cada investigador sepa qué estan investigando los demas.

3.3.7. Hay cuatro tipos elementales de relaciones que vinculan entre si los trabajos individuales de investigacion y en virtud de las cuales se pueden
disefiar, analizar y evaluar REDES DE PROBLEMAS/OBJETIVOS:
e Complementariedad o union: un trabajo se une con otro para generar una solucién méas abarcante que cada una de las soluciones parciales
que obtienen los trabajos individuales. T L T
e Secuencia o condicionamiento: un trabajo individual es pre-requisito o condicién para la ejecucion de otro trabajo individual, un trabajo
anterior genera a otro trabajo subsiguiente. Ty — T
e Inclusion o cobertura: uno 0 mas trabajos individuales estan propiamente incluidos en otro trabajo de investigacion mas amplio. Ty T»
¢ Interseccion o encabalgamiento: un trabajo individual cubre una parte de lo mismo que cubre otro trabajo. T1 N T




3.4. Otras concepciones diferentes del término ‘LINEA DE INVESTIGACION’ &)

3.4.1. Linea como adscripcion de dos o mas investigadores a una misma TEMATICA académica o disciplinaria, pero sin ninguna relacion intencional
de complementariedad, secuencia, inclusion o interseccion entre ellos. Ejemplo: linea de investigacion en ensefianza de la quimica, pero todos los
trabajos solo se asocian entre si por el hecho de que todos trabajan dentro del sector TEMATICO de la ensefianza de la quimica. En general, no es
indispensable que cada investigador sepa qué estan investigando los demas.

3.4.2. Linea como asociacion epistemoldgico-metodoldgica, pero sin ninguna relacion intencional (sistematica) de complementariedad, secuencia,
inclusion o interseccion entre ellos. Los investigadores comparten un mismo enfoque epistemoldgico-metodoldgico. En general, no es indispensable
que cada investigador sepa qué problemas estan investigando los demas, sino sélo bajo qué enfoque o0 método esta trabajando. Ejemplo: linea de
investigacion en Historias de Vida.

3.4.3. Linea como asociacion interpersonal, en que sus miembros comparten unos mismos lazos de amistad y encuentro fisico, pero sin ninguna
relacion intencional (sistematica) de complementariedad, secuencia, inclusion o interseccion entre ellos. En general, no es indispensable que cada
investigador sepa qué problemas estéan investigando los demds, sino sélo que permanezca en contacto periédico con los demas investigadores.

3.4.5. Linea como asociacion para el uso de una misma dotacion de recursos o de regulaciones administrativas, pero sin ninguna relacion intencional
(sistematica) de complementariedad, secuencia, inclusion o interseccion entre ellos. Ejemplo, linea de investigacion adscrita al presupuesto X o al
laboratorio K del Centro Y o perteneciente al Departamento Z de la Universidad W. En general, no es indispensable que cada investigador sepa qué
problemas estan investigando los demas, sino s6lo que use una misma dotacion de recursos 0 un mismo sistema administrativo.

) Al respecto, y en general para una abundante informacion con opiniones diversas acerca del término ‘LINEA’, véase Bricefio, Magally y
Chacin, Migdy (1996): Como Generar Lineas de Investigacion. Caracas: Publicaciones del Decanato de Postgrado, UNESR.




3.5. Principios teéricos de las LINEAS DE INVESTIGACION

i) La Educacion esta en funcion de las necesidades planteadas en las metas de desarrollo COLECTIVO de una sociedad.

ii) La funcion de capacitar individuos se incluye en la funcién mas abarcante de proveer respuestas a las necesidades del desarrollo social

iii) La funcién de proveer soluciones al desarrollo colectivo se traduce en el disefio de redes de problemas y de programas de investigacion.

iv) Los postgrados constituyen sistemas gestionarios de construccion de conocimientos y tecnologias, a partir de disefios de redes problematicas vinculadas
a las necesidades de desarrollo social

v) Las Lineas de Investigacion constituyen un mecanismo gestor entre el entorno demandante, los disefios de programas investigativos y la ejecucion de
éstos a través de la docencia y el curriculum.

vi) Las Lineas de Investigacion constituyen, al menos parcialmente, el correlato empirico del carécter tedricamente programatico, gestionario y trans-
individual de los procesos de investigacion (ver Kuhn, Lakatos, Laudan, etc.), asi como del caracter complejo y no discreto de los problemas que se pueden
plantear para incrementar nuestras explicaciones acerca del mundo (ver Popper y Quine, entre otros).
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3.6. Principios operativos de las LINEAS DE INVESTIGACION

i) Las Lineas de Investigacion son co-responsables, al lado de las unidades de curriculum, planificacion y control de estudios, de las convocatorias a los cursos
de Postgrado, a partir de programas de investigacion previamente disefiados en atencion a determinadas necesidades sociales traducidas en redes de

problemas/objetivos de investigacion.

ii) Las Lineas de Investigacion programan los contenidos de los seminarios y demas actividades doctorales que permitiran la produccion de los Trabajos de
Grado en funcion de su PROGRAMA de trabajo.

iii) Las Tesis Doctorales y los Trabajos de Grado quedan concebidas como verdaderas investigaciones integradas entre si por relacion con los Programas de
Investigacion disefiados por las Lineas, de modo que estos programas irdn avanzando en términos tanto de las producciones parciales de los seminarios y

asignaturas como de las mismas Tesis Doctorales.

iv) La ejecucion de los Programas de Investigacion de las Lineas a través de un ciclo de seminarios y asignaturas implica, entre otras cosas, intercambio de
expertos, movilizaciones, adquisicion de materiales bibliograficos, comunicacion interinstitucional y publicaciones. Esto significa que el presupuesto para los
cursos de Postgrado (en especial los doctorales) no radica solamente en pago de horas docentes a los facilitadotes sino, sobre todo, en un concepto
investigativo, no sélo docente.

V) Las convocatorias a los cursos de Postgrado tienen el caracter de captacion de talentos. Por eso, ademas de ser abiertas al pablico, con el correspondiente
proceso de seleccion de aspirantes, pueden también ser especificamente orientadas a determinadas personas cuyas capacidades y competencias sean
conocidas de antemano (egresados de las licenciaturas y de las maestrias, autores y profesionales reconocidos, etc.).

vi) Las Lineas de Investigacion deben ofrecer planes estratégicos a sucesivos plazos temporales de gestion, de modo que la Institucion sepa qué soluciones
puede esperar de sus talentos investioadores a determinadas fechas.

vii) Las Lineas de Investigacion deben reflejar ante la Sociedad el PERFIL DE PREFERENCIAS INVESTIGATIVAS que diferencia a la propia Universidad de
otras universidades y de otras instituciones, de modo que la Universidad sea publicamente reconocida por ese perfil de preferencias en la produccion de
Conocimientos y Tecnologias.
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4. ESQUEMA ORGANIZACIONAL PROPUESTO
(Hipotesis de trabajo)

4.1. Un esquema organizacional idealmente basado en el concepto de LINEAS DE INVESTIGACION, da prioridad a las necesidades
sociales de produccion de conocimiento cientifico-tecnoldgico por encima de las necesidades de profesionalizacion de postgraduados.

Es decir, desde este punto de vista implicito en la nocion de ‘LINEA DE INVESTIGACION’, resulta mas importante la produccion
de soluciones a través de los Trabajos de Grado y de Ascenso que el mismo proceso curricular-docente de graduar Especialistas, Magisteres
y Doctores. La graduacion o egreso de este tipo de profesionales seria estrictamente dependiente de sus potencialidades para generar
soluciones a las exigencias de la Universidad, a su vez soportadas en ciertas clases de necesidades planteadas en el entorno social. Lo
contrario implica suponer que los departamentos de Investigacion y Postgrado estarian al servicio de las aspiraciones individualistas y
unipersonales, dentro del marco de la falsa tesis de la “movilizacion social” (para mas detalles, véase
http://padron.entretemas.com.ve/InvUnivSoc/InvestigacionUniversidadSociedad.pdf

En ese sentido, la organizacion de los departamentos de Postgrado deberia comenzar no por las necesidades empresariales e
industriales nacionales y transnacionales de mano de obra barata especializada, sino por las necesidades sociales de generacion de soluciones
a los problemas cientifico-tecnolédgicos planteados en la trayectoria de desarrollo de nuestros paises subdesarrollados. Esto implica que la
Investigacion Universitaria no deberia atender a la pregunta de cuantos especialistas requieren las empresas privadas nacionales y
transnacionales ni a la pregunta de cudles serian las posibilidades de ascenso y de movilizacion social de los posibles talentos, sino a la
pregunta de cudles soluciones cientifico-tecnologicas requiere el pais en ciertas etapas de su desarrollo, siempre dentro de una concepcion
neo-socialista del crecimiento social.

. | HERBHELS BIE
| INVESTIGAC, Conforma grupos—
Genera necesidades L Administra recursos
‘ Controla E:jﬁn::ucinnas—l
— Dizefia Programas
ARFAS DEMAND A ¢ | ESTUDIANTES ¥ [
¥ COMNEUMOD Producen | DOCENTES

Promueswe, difunde, coloca productos
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4.2. La Gerencia de Investigaciones estaria ubicada en la cabeza del Decanato de Investigacion y Postgrado, auxiliada por la Coordinacién
de Investigacion. Seria responsabilidad de estos dos departamentos organizacionales la de definir el PERFIL DE PREFERENCIAS
INVESTIGATIVAS de la UNEFA. El resultado de esto influiria directamente sobre las Unidades de Investigacion, bajo las cuales se
constituirian las LINEAS. Finalmente, las LINEAS determinarian los cursos de Postgrado que resultaran pertinentes y relevantes con
respecto a las demandas que plantea la cabeza del Decanato de Investigacion y Postgrado. En otras palabras, el disefio de Cursos de
Postgrado dependeria de las necesidades de investigacion formuladas tanto por el Decanato de Investigacion y Postgrado como por la
Coordinacion de Investigaciones.

4.3. Sobre la base de lo expresado en 4.2, las Lineas de Investigacion disefiarian sus respectivas REDES DE PROBLEMAS y prepararian
pre-proyectos esquematicos en calidad de ofertas de Trabajos de Grado para los participantes de los cursos de Postgrado.

4.4. Las Lineas de Investigacion analizarian los disefios curriculares de los cursos y decidirian las actividades de aprendizaje de la
investigacion y de desarrollo de los Trabajos de Grado (seminarios, tutorias, asesorias, etc.) que habran de tener lugar dentro del curriculum.
Estas actividades serian controladas directamente por las Lineas y no por los departamentos de curriculum.

Participantes Lineas de Investigacion Gerencia de Investigaciones Unidades de Investigacion

Analiza demandas sociales y
determina perfil de preferencias
investigativas de la Institucion

Organiza y controla el trabajo de las
l Lineas

Preparan Redes de Problemas

Elaboran Pre-proyectos ‘

| esquematicos

Seleccionan un Pre-proyecto para su
Trabajo de Grado

Adquieren destrezas investigativasy ~ Planifica y controla las actividades
ejecutan su proyecto de Trabajo de curriculares orientadas a la
Grado —® Investigacion y ejecucion del Trabajo
de Grado l

Colocan productos investigativos en
las reas de demanda social.
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5. ESTRATEGIAS DE IMPLANTACION

Distribucion y discusiones amplias en torno a los planteamientos de este proyecto con la participacion de los actores involucrados y
una seleccion de los actuales tesistas de Maestria y Doctorado.

Anélisis de los Disefios Curriculares de los actuales Cursos de Postgrado para examinar sus compatibilidades con la idea de la
organizacion de la investigacion en torno al concepto de ‘Lineas’

Reajustes, modificaciones y ampliaciones del proyecto hasta la elaboracion de la version definitiva

Talleres de actualizacidn con los actores involucrados acerca de elementos basicos de Epistemologia y de aspectos organizacionales
y sociolégicos de la Investigacion.

Régimen permanente de consultas e intercambios.
Establecer un periodo de prueba del Proyecto durante un semestre.

Designacion de una pequefia comision encargada de planificar en detalle y coordinar las estrategias anteriores.
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6. FASES DE IMPLANTACION

TIEMPO

2 semanas

3 semanas

1 semana

4 semanas

1 semestre

FASE

Evaluacion del
concepto de ‘LINEA
DE
INVESTIGACION,
del proyecto
asociado y de sus
implicaciones

Disefio del sistema
organizacional
fundamentado en el
concepto de ‘LINEA DE
INVESTIGACION’

Definicion de perfiles de
cargo, tareas,
responsabilidades,
recursos, tiempos, criterios
de seguimiento y
evaluacion.

Ejecucion de
actividades de
induccion y
entrenamiento

Seguimiento, control y

evaluacion del periodo

de ensayo del proyecto
(1 semestre)

SUBPRODUCTO

Toma de
decisiones

Documento con el
disefio.

Documento con el Plan
definitivo para la
Organizacién de la
Investigacion.

- Documento con el
Programa de
induccién y

entrenamiento.

- Documento de
evaluacion de
actividades de

inducciény
entrenamiento

Primeros Trabajos de
Grado producidos
bajo los lineamiento
del sistema
organizacional
propuesto
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